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Investice do rozvoje vzdélavani

Souhrnna informace o realizaci projektu OperaCniho
programu Vzd@&lavani pro konkurenceschopnost

Registra®ni Sislo Cz.1.07/3.2.13/ 01.0039

Nazev projektu Rozvoj nabidky dal$iho vzdélavani pro zastupce mistni spravy a
samospravy — Tvorba vzdélavacich programl

PFijemce Centrum celozivotniho vzdélavani — zaFizeni pro dalSi vzdélavani
pedagogickych pracovnikd Pardubického kraje

Datum zahajeni realizace 01.09.2010

Datum ukon&eni realizace 30.6.2012

Partnefi projektu Mikroregion zapadné od Chrudimi, Mikroregion Litomysisko,
Mikroregion Vysokomytsko
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INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

Stru8ny popis prlib&hu realizace projektu

Cilem tohoto projektu bylo vytvoFeni nabidky dal$iho profesniho vzdélavani starostil a pracovnikil OU
obci v Pardubickém kraji a umoznit tak cilové skupiné& prohloubeni znalosti a osvojeni si dovednosti v
oblasti osobnostniho rozvoje, v socialnich dovednostech a v oblastech vedeni a Fizeni obce a timto
ushadnéni vykonu jejich funkce. Kompetence starostll pFedeviim malych obci jsou zna&né Siroké a
zahrnuji nutnost zvlddnout rliznorodé Ginnosti, aviak neexistoval uceleny program dal3iho vzdélavani
pro tuto cilovou skupinu. Proto si tento projekt stanovil za cil sestavit takovyto dostupny program
vGetné podplrnych studijnich materiall a na zaklad& potFeb cilové skupiny se soustFedil na témata
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souvisejici s manazerskymi dovednostmi, rozvojem osobnostnich a socidlni schopnosti a rozvojem
kliCovych kompetenci v oblastech Fizeni obci.

Dal$im cilem bylo umoznéni vzdélavani zastupclim cilové skupiny v odlehlych venkovskych oblastech
Pardubického kraje. V rdmci projektu bylo vytvoFeno 8 novych vzdélavacich programd, z nichz 4 se
zaméFily na rozvoj manazerskych kompetenci, rozvoj osobnostnich a socidlnich dovednosti a 4 programy
byly zamé&Fené na ziskani a prohloubeni znalosti a vEdomosti spojenych s vedenim a Fizenim obce.
Ndsledné byly tyto programy pilotné ovéFeny realizaci 8 dvoudennich vyjezdnich seminafu za GGasti 23
— 28 zastupcl cilové skupiny, odbornych poradcl, odborného konzultanta, lektor a v€cného manazera,
po skonCeni pilotniho ovéFeni kazdého modulu zevaluovany (byla hodnocena kvalita obsahu, kvalita a
odbornd pFipravenost lektora, kvalita sluzeb a pFinosnost a trovefi ziskanych poznatk() s cilem ziskani
zp€tné vazby, pFipadné upraveny a pfedlozeny k odborné nezavislé evaluaci.

Rok 2010

Kli%ova aktivita &. 1 - Tvorba vzd&lavacich program(

Projekt byl zahajen v zaFi 2010. V nasledujicim mésici byla cilova skupina sezndmena s informaci o
realizaci projektu, jeho cilech a kliGovych aktivitach pomoci letaku rozeslaného elektronickou poStou
starostlim vSech obci Pardubického kraje. Zaroveri byli v3ichni starostové obci pozadani o G€ast v
dotaznikovém SetFeni, jehoz cilem bylo zjist&ni a definovani vzdélavacich potFeb cilové skupiny.
ProstFednictvim dotazniku, ktery byl pFiloZzen k informa&nimu letdku a ktery zachycoval 36 navrh(
moznych tematickych zamé&Feni 8 pFipravovanych vzdélavacich program, se cilovéd skupina mohla
vyjadFit, jakou obsahovou naplii by mély mit nové moduly, aby odpovidaly aktudlnim vzdélavacim
potFebam cilové skupiny. Vzhledem k tomu, Ze v obdobi rozesilani dotaznikl probihaly komunalni volby,
byla ndvratnost vyplnénych dotaznikl nizkd, a proto bylo dotaznikové $etFeni opakovéno v listopadu
2010.

Po vyhodnoceni vystupl z dotaznikového SetFeni a po konzultaci s odbornymi poradci a odbornym
konzultantem projektu bylo stanoveno 8 nejzadanéjSich obecnych tematickych okruh( nasledné
zpracovanych do 8 vzdélavacich modulu:

1. KomunikaCni dovednosti a strategie v b&Znych i krizovych situacich

2. Time management — jak dobFe hospodaFit s asem

3. EmocCni inteligence a efektivni vedeni lidi

4. Sebeprezentace a efektivni formy jednani - zamé&Fené na osobnostni a socialni rozvoj cilové
skupiny
Zakon o obcichod Ado Z
Problematika financovani rozvoje obci

U

Problematika hospodaFeni obci
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8. Problematika Zivotniho prostFfedi na Grovni obci - zamé&Fené na prohloubeni profesnich
schopnosti a odbornych znalosti a v€édomosti cilové skupiny v oblasti vedeni a Fizeni obce

V tomto obdobi byla téz realizovana VZ €. 50 na zakoupeni techniky nutné pro Gsp&Snou realizaci
projektu.

Rok 2011-2012

Kli%ova aktivita &. 1 - Tvorba vzd&lavacich program(

Na poCatku roku 2011 byla ke kazdému vzdélavacimu okruhu stanovena minimalni obsahova naplhi
(anotace vzdélavaciho modulu), vzdélavaci cil a minimalni rozsah studijnich a metodickych materiall pro
kazdy modul (min.10-15 strédnek). Poté byli pro tvorbu vzdéldvacich modull (zpracovéni obsahl,
metodik a studijnich material() zajidtovani lektoFi. V souladu s projektem byly 3 vzdélavaci moduly
obsazeny lektory na DPP - moduly Time management — jak dobFe hospodaFit s Gasem, EmoCni
inteligence a efektivni vedeni lidi a Problematika Zivotniho prostfedi na trovni obci.

Na lektorské zajisténi zbyvajicich 5 modulll byla v Gnoru r. 2011 vyhlad8ena VZ 65. Vzhledem k tomu, Ze
se podaFilo lektorsky zajistit pouze vzdélavaci modul Sebeprezentace a efektivni formy jednani, bylo
vyb&rové Fizeni opakovano a az na zakladé VZ 68 (vyhlaSeného v bFeznu) a VZ 70 (vyhlaSeného v
dubnu) byli vybrani dodavatelé na zajiSténi lektorskych sluzeb pro vzdélavaci moduly: Komunika&ni
dovednosti a strategie v b&Znych i krizovych situacich, Problematika financovani rozvoje obci,
Problematika hospodaFeni obci a Zakon o obcich od A do Z.

V prvni polovin& roku 2011 lektoFi zaCali postupné tvoFit podrobné obsahy a studijni a metodické
materialy ke vzdéldvacim modullim a projekt spolu se vdemi vzdélavacimi moduly byly pFedstaveny
zéstupclm cilové skupiny a odborné vefejnosti na Zahajovaci konferenci dne 6. kvétna 2011 v Domé
techniky v Pardubicich (48ast 60 zastupcl cilové skupiny).

Z dlivodu obtiznosti zajistit kvalifikované lektory pFedevsim pro odborné moduly tykajici se vedeni a
Fizeni obce, nutnosti op€tovného vyhlaSovani vyb&rového Fizeni na zajisténi lektorskych sluzeb a
zajisténi dodavatell téchto sluzeb az v 2. Stvrtleti roku 2011 byla oproti plvodnimu planu prodlouzena
doba realizace KA €.1 do listopadu 2011, kdy byla tato aktivita Usp&$n& dokonCena. Prodlouzenim doby,
po kterou byly obsahy vzd&lavacich modulll tvoFeny, viak nedoslo k navy3eni finan€nich nakladll na
realizaci této kliGové aktivity.

Postupn& dokonGované studijni materidly byly nasledné tistény. Pro potFeby pilotnich ovéFeni
vzdélavacich modull bylo vytisténo 8 druh( studijnich materiall (jeden pro kazdy modul) v poGtu 30
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ks/kazdy modul. Celkem tedy bylo vytiSt€no 240 ks studijnich materiald, které obdrzeli Gastnici
jednotlivych pilotnich ovéFeni.

Kli%ova aktivita &. 2 - Pilotni ov&Feni vzd&lavacich programll
0Od kvétna 2011 pak probihala pilotni ovéFeni jednotlivych vzdélavacich modull v t&chto terminech:
® Sebeprezentace a efektivni formy jednani - 18.-19.kvétna 2011, lektor: PaedDr.Jifi Knoll , 25
ucastnikd
Problematika financovani rozvoje obci - 19.-20. zaFi 2011, lektor: Ing. L. TesaF, 24 GCastniku
Time management — jak dobFe hospodaFit s asem - 12.-13. Fijna 2011, lektor: Mgr. Helena
Wiesenbergovd, 25 utastnikl
e EmocCniinteligence a efektivni vedeni lidi - 3.-4.listopadu 2011, lektor: Mgr. J. BeniSek, 23
ucastnikU
e KomunikaCni dovednosti a strategie v béZnych i krizovych situacich - 19.-20. ledna 2012, lektor:
Ing. Lud&k TesaF, 25 uGastniku
® Problematika Zivotniho prostfedi na Grovni obci - 16.-17. Unora 2012, lektor: JUDr. Ing. Emil
Rudolf, 27 uGastnikll
Zékon o obcich od A do Z - 1.-2. bFezna 2012, lektor: Mgr. Jana Zwyrtek Hamplova, 28 GCastnikl
Problematika hospodafeni obci - 5.-6. dubna 2012, lektor: Ing. L. TesaF, 23 t&astnik(l
Pilotni ovéFeni nové vytvofenych modull byla realizovana jako 8 dvoudennich vyjezdnich
vzd&lavacich seminaFl realizovanych v Hotelu Jezerka, Se¢ —Ustupky (vysledek VZ &.66) a bylo
podpofFeno celkem 200 osob (200 Usp&3né podpofenych osob). SouGasti semindfu byla téz
veCerni diskuze zamé&Fena na aktualni problematiku vedeni obce.

KliCova aktivita €.3 - Monitoring a evaluace

Tato kliCova aktivita probihala po celou dobu realizace projektu. Na poradach realizaGniho tymu (U8ast
vécného manazera, odbor. poradcl a odbor. konzultanta) byl sledovan pribéh, pInéni cilll a vystup(
projektu, bylo sledovano naplfiovani harmonogramu realizace jednotlivych kliCovych aktivit projektu,
byl pFipravovan detailni plan realizace aktivit, byla hodnocena kvalita jednotlivych nové tvofenych
vzdélavacich modull a jejich pilotnich ovéFeni (kvalita obsahu, lektora, sluzeb a organiza&niho zajisténi),
byly vwvhodnocovany vystupy ze Zahajovaci a EvaluaCnich konferencii odborné posudky k jednotlivym
modullm. Vystupy z t&chto porad byly zohledné&ny p¥i dalsi realizaci projektu.

Po skon&eni kazdého pilotniho ovE&Feni byly jednotlivé moduly evaluovany cilovou skupinou, lektory,
odbor. oponenty, odbor. konzultantem a vécnym manazerem prostFednictvim evalua&nich dotaznik(.
Tak byla zajisténa zp&tna vazba cilové skupiny. Vystupy z evalua&nich dotaznikl byly téZ zohlednény pFi
dalSi realizaci projektu.
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SoudCasti evaluace byly téz 2 EvaluaGni konference konané 9.12.2011 a 4.5.2012 v Domé& techniky v
Pardubicich, na kterych byly za GGasti vzdy 28 zastupcl cilové skupiny, lektorl a realizaéniho tymu
podrobné& hodnoceny jednotlivé vzd€lavaci moduly. Pro kazdy modul pak byl G€astniky zpracovan 1
podrobny evaluaCni dotaznik. Vytvofené a pilotn€ ovéFené moduly byly téZ pFedloZzeny k odborné
nezavislé evaluaci a pro kazdy modul byly zhotoveny 2 posudky.

Dosazené cile projektu

V ramci aktivit projektu bylo dosaZeno t&chto cil(i:

e Zjisténi aktualnich vzd€lavacich potFeb cilové skupiny dotaznikovy SetFenim

e VytvoFeni 8 vzdélavacich modull (obsahll, metodik, studijnich material(): Sebeprezentace a
efektivni formy jednani, Problematika financovani rozvoje obci, Time management — jak dobFe
hospodaFit s Gasem, Emod&ni inteligence a efektivni vedeni lidi, Komunika&ni dovednosti a
strategie v béznych i krizovych situacich, Problematika Zivotniho prostfedi na arovni obci, Zakon
o obcich od A do Z, Problematika hospodafeni obci
Realizace Zahajovaci konference
Realizace 8 pilotnich ov&Feni nové vytvoFenych vzdélavacich modull jakozto 8 dvoudennich
vyjezdnich seminafll, podpoFeno celkem 200 osob, Gisp&3$né podpoFeno 200 osob — zastupcll
cilové skupiny

e Realizace 2 EvaluaCnich konferenci

e Pfedlozeni nové vytvoFenych modulll k odborné evaluaci a zpracovani 2 nezavislych posudkl
pro kazdy modul

Zp8tna vazba od cilovych skupin

Ze vSech uskuteCnénych pilotnich ovéFeni i EvaluaCnich konferenci byla zpracovana zpé&tna vazba
formou evalua&nich dotaznik(. Evalua&ni dotazniky jsou souGasti dokumentace kazdé realizované akce a
jsou archivovany v sidle pFijemce podpory CCV, Mozartova 449, Pardubice.

DosaZené hodnoty monitorovacich ukazatell

Nazev ukazatele Planovana hodnota | DosaZena hodnota
PoGet nové vytvoFenych / inovovanych produktl 8 8

PoCet podpoFenych osob - celkem 200 200

PoCet Uspé&Sné podpofenych osob 200 200
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Vystupy/produkty projektu

Typ | Nazev StruGny popis Dostupnost
1 VytvoFeni 8 Lektory bylo vytvofeno 8 novych V8echna dokumentace vazici se k
16ti vzdélavacich modulli (obsah, tvorb& novych vzdélavacich modull je
hodinovych metodika a studijni materialy): archivovana v tiSténé podob&/ na CD
vzdélavacich Sebeprezentace a efektivni formy dle pravidel archivace OPVK do roku
programl a 8 jednani -PaedDr.Jifi Knoll 2025 na pracovisti pFijemce — CCV
studijnich Problematika financovani rozvoje Pardubice, Mozartova 449.
materialll obci - Ing. Ludék TesaF
Time management — jak dobfe
hospodafFit s Gasem - Mgr. Helena
Wiesenbergova
EmocCni inteligence a efektivni
vedeni lidi - Mgr.).BeniSek
Komunika&ni dovednosti a
strategie v b€znych i krizovych
situacich - Ing. Ludék Tesafl
Problematika Zivotniho prostFedi
na Urovni obci - JUDr. Ing. Emil
Rudolf
Zakon o obcichod Ado Z -
Mgr.Jana Zwyrtek Hamplova
Problematika hospodaFeni obci -
Ing. Ludék Tesafl
Tento vystup se vaze ke KA 01.
2 Zpracovani a Pro kazdy modul bylo vytisténo 30 Jeden vytisk vSech studijnich
tisk 240 studijnich materiall, které obdrzeli | material( je archivovan dle pravidel
studijnich GCGastnici pilotnich ovéFeni - cilova archivace OPVK do roku 2025 na
materidll pro | skupina a realizaCni tym). Tento pracovisti pFijemce — CCV Pardubice,
pilotni ovéFeni | vystup se vaze ke KA €.01. Mozartova 449.
kazdého
modulu
3 UskuteCnéni Jednodenni workshop, Zahajovaci VeSkera dokumentace souvisejici s
Zahajovaciho konference, byl realizovan dne touto akci je archivovana dle pravidel
workshopu 6.5.2011 v Domé& techniky v archivace OPVK do roku 2025 na
Pardubicich za u8asti 60 zastupcll pracovisti pFijemce — CCV Pardubice,
cilové skupiny. Tento vystup se vaze | Mozartova 449.
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ke KA €.01.

4 Realizace
pilotnich
ovéfeni
vytvoFenych
vzdélavacich
programll

V8echny nové vytvofené vzdélavaci
programy byly pilotné ové&feny.
Lektorsky byly zajist€ny zhotoviteli
vzdé&lavacich programd.
Realizace:Sebeprezentace a
efektivni formy jednani -
18.-19.kvétna 2011, 25 GGastnik(l
Problematika financovani rozvoje
obci - 19.-20. zaFi 2011, 24
ucastnikd

Time management — jak dobfe
hospodafit s 6asem - 12.-13. Fijna
2011, 25 ubastnikl

EmocCni inteligence a efektivni
vedeni lidi - 3.-4.listopadu 2011, 23
udastnikd

KomunikaCni dovednosti a strategie
v b&znych i krizovych situacich -
19.-20.ledna 2012, 25 uéastnikl
Problematika Zivotniho prostFedi na
urovni obci - 16.-17.Unora 2012, 27
Gcastnikd

Zakon o obcichod Ado Z -
1.-2.bfezna 2012, 28 uEastnik(
Problematika hospodaFeni obci -
5.-6. dubna 2012, 23 GGastnikl
VSichni uCastnici pilotnich ovéFeni
Usp&Sneé absolvovali pilotni ovéFeni
(min. 80% UCast na seminaFi, aktivni
uCast na seminafFi) a vSichni tak
obdrzeli osvédCeni.

Tento vystup se vaze ke KA ¢.02.

VesSkera dokumentace souvisejici s
jednotlivymi pilotnimi ovéFenimi je
archivovdna dle pravidel archivace
OPVK do roku 2025 na pracovisti
pFijemce — CCV Pardubice, Mozartova
449,

5 EvaluaCni
dotazniky z
jednotlivych
pilotnich
ovéfeni

VSechny vytvofené vzdélavaci
moduly byly po pilotnich ov&Fenich
evaluovény vS§emi uCastniky -
cilovou skupinou, lektorem, odbor.
poradci, odbor. konzultantem a
vécnym manazerem
prostFednictvim evaluaCnich

VSechny uvedené dotazniky jsou
spolu s dalsi dokumentaci k
jednotlivym akcim archivovany dle
pravidel archivace OPVK do roku
2025 na pracovisti pFijemce — CCV
Pardubice, Mozartova 449.
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dotaznikd.

Cilovou skupinou bylo zpracovano
celkem 200 dotaznik{ a realizaénim
tymem bylo zpracovano celkem 44
dotaznikl.Tento vystup se vaze ke
KA €.03.

6 Hodnotici
porady
realizaCniho
tymu

Porady realizaCniho tymu, na
kterych byl sledovan prlbg&h, plnéni
cilll a vystupl projektu, naplfiovani
harmonogramu kliCovych aktivit, byl
pFipravovan detailni plan realizace
aktivit, byla hodnocena kvalita
jednotlivych nové tvofenych
vzdélavacich modull a jejich
pilotnich ovéreni, byly
vyhodnocovany vystupy ze
Zahajovaci a EvaluaCnich
konferenci i odborné posudky k
jednotlivym modullm, byly
realizovany v terminech:
22.10.2010. 29.11.2010,
17.12.2010, 25.1.2011, 4.3.2011,
9.6.2011, 1.9.2011, 11.11.2011,
13.1.2012. 24.2.2012, 27.3.2012,
26.4.2012 a 29.5.2012 v sidle CCV
Pardubic. TEchto porad se UGastnili
odborni poradci projektu, odborny
konzultant a vEcny manazer
projektu a vysledky porad byly
zohlednény pFi realizaci projektu.
Tento vystup se vaze keKA €.03.

VesSkera dokumentace souvisejici s
realizaci hodnoticich porad
realizaGniho tymu je archivovana dle
pravidel archivace OPVK do roku 2025
na pracovisti pFijemce — CCV
Pardubice, Mozartova 449.

7 Pfedlozeni 8
vzdélavacich
modull k
odborné
evaluaci a
zhotoveni
odbornych
posudkd.

V8echny vzdélavaci moduly byly
pfedlozeny k odborné nezavislé
evaluaci a bylo zpracovano 16
odbornych posudk (2 posudky na
kazdy vzdélavaci program). Tento
vystup se vaze ke KA €.03.

VesSkera dokumentace souvisejici s
odbornou evaluaci vzdélavacich
programl je archivovdna dle pravidel
archivace OPVK do roku 2025 na
pracovisti pFijemce — CCV Pardubice,
Mozartova 449.
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8 Zapisy a
evaluadni
dotazniky ze
dvou
EvaluaCnich
konferenci

Dne 9.12.2011 byla v Domé techniky
realizovana 1. EvaluaCni konference,
na které byly hodnoceny 4 moduly
pilotn& ovérené od kvétna do
listopadu 2011. Na 2. EvaluaCni
konferenci konané dne 4.5.2012 téz
v Domé techniky Pardubice byly
hodnoceny 4 moduly pilotné
ovéfené od ledna do dubna 2012.
Vystupy z podrobnych hodnoceni
jednotlivych modull byly
zaznamendany do dotaznikll - vzdy 1
dotaznik pro 1 modul. Celkem bylo
zhotoveno 8 dotaznikl. Z kazdé
evaluaCni konference byl téz
zpracovan zapis. Tento vystup se
vaze ke KA §.03.

V8echny uvedené dotazniky a zapisy z
EvaluaCnich konferenci jsou spolu s
dalsi dokumentaci k jednotlivym
akcim archivovany dle pravidel
archivace OPVK do roku 2025 na
pracovisti pFijemce — CCV Pardubice,
Mozartova 449.

Verze platnd od 2. 3. 2011




